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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Le regole di riferimento
Codice della crisi D.Lgs. 14/2019 (di seguito anche «CCll») - artt. 5-bis e 13

Decreto dirigenziale Ministero Giustizia 21.3.2023 (aggiornamento di quello
del 28.9.2021) (di seguito anche «DD») — Lista di controllo sez. Il. par. 1-6

Principi per la redazione dei piani di risanamento (ed. Maggio 2022)

Principi di attestazione dei piani di risanamento emanati dal CNDCEC (ed.
2024)
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi per la redazione dei piani di risanamento e la «Lista di controllo»

L’art. 5-bis, comma 2 del CCIl, modificato art. 3, comma 1, lett. a) del D.Lgs. n. 136 del 13.9.2024,
stabilisce che «Nei siti istituzionali di cui al comma 1 sono altresi disponibili un test pratico per la
verifica della ragionevole perseguibilita del risanamento e una lista di controllo particolareggiata,
adeguata anche alle esigenze delle micro, piccole e medie imprese, che contiene indicazioni
operative per la redazione dei piani di risanamento, nell'ambito della composizione negoziata e
degli strumenti di regolazione della crisi e dell'insolvenza. Il contenuto della lista di controllo e
definito con il decreto dirigenziale di cui all'articolo 13».

Nella Relazione illustrativa al D.Lgs. n. 136 del 13.9.2024 si legge che «La lettera a) sostituisce il
comma 2, primo periodo, rafforzando il ruolo e lutilizzo del test pratico di risanamento previsto,
nell’ambito della composizione negoziata, dall’articolo 13, comma 2. Si intende, in particolare, rendere
il test uno strumento generale di analisi delle condizioni di salute dellimpresa, utilizzabile
dall’imprenditore sempre e quindi a prescindere dall’apertura delle trattative della composizione
negoziata, cosi perseguendo una migliore attuazione dei principi dettati dalla direttiva Insolvency sulla
predisposizione di sistemi di aiuto alle imprese per I'efficace risoluzione delle situazioni di difficolta.».

L’art. 13 del CCII si applica allo strumento della Composizione negoziata.
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi per la redazione dei piani di risanamento e la «Lista
di controllo»

Il DD del 21.3.2023, che ha aggiornato quello del 28.9.2021, ha apportato
modifiche minime alla «Lista di controllo», come si apprezza dalla tabella

seguente
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

E utile, anche se non imprescindibile, che 'imprenditore, nel momento in cui
decide di intraprendere il percorso di risanamento, abbia gia redatto un piano.
In ogni caso occorre che lo rediga, in tempi brevi, nel corso della
composizione negoziata per individuare le proposte da formulare alle parti
interessate e la soluzione idonea per il superamento della crisi.

Le risposte alle domande contenute nella presente check-list costituiscono le
indicazioni operative per la redazione del piano. Esse debbono intendersi
come recepimento delle migliori pratiche di redazione dei piani d'impresa e
non come precetti assoluti. (...)

2.1 L’impresa dispone di una situazione contabile recante le rettifiche di
competenza e gli assestamenti di chiusura, nel rispetto del principio contabile
OIC 30, quanto piu possibile aggiornata e comunque non anteriore di oltre
120 giorni? (a cura dell’imprenditore). In mancanza I'imprenditore deve
redigerla quale presupposto necessario per la predisposizione del piano. (...)

E-utile,-anche-se-non-imprescindibile,-Per accedere alla composizione negoziata

I'imprenditore deve aver redatto un progetto di piano di risanamento secondo
le indicazioni della presente check list (devono essere rispettate,
quantomeno, le indicazioni di cui ai paragrafi 1, 2.8 e 3) e un piano finanziario
per i successivi sei mesi.

Non e invece necessario che limprenditore, nel-momento—in—cui—decide—di
intraprendere—il—percorso—di—risanamento—per accedere alla composizione

negoziata, abbia gia redatto un-il piano —r-egni-caso-occorre-vero e proprio. E’
tuttavia utile che lo rediga-abbia fatto posto che lo dovra comunque redigere,

in tempi brevi, nel corso della composizione negoziata per individuare le proposte da
formulare alle parti interessate e la soluzione idonea per il superamento della crisi.
Le risposte alle domande contenute nella presente check-list costituiscono le
indicazioni operative per la redazione del piano. Esse debbene-intendersi-vanno
intese come recepimento delle migliori pratiche di redazione dei piani d'impresa e
non come precetti assoluti. (...)

2.1 L'impresa dispone di una situazione contabile recante le rettifiche di competenza
e gli assestamenti di chiusura, nel rispetto del principio contabile OIC 30, quanto piu
possibile aggiornata e comunque non anteriore di oltre 120 giorni? (a cura
dell’imprenditore). In mancanza l'imprenditore deve—+edigera la redige quale
presupposto necessario per la predisposizione del piano. (...)
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione
. op2seze2r | DD232023

4.3. Le proiezioni dei ricavi sono coerenti con i dati storici e quelli
correnti? (a cura dell’imprenditore)
4.3.1. Le variazioni dei ricavi prospettici rispetto al dato corrente
dell’esercizio in corso devono essere giustificate dallimprenditore;
4.3.2. Le variazioni dei ricavi del piano e opportuno che siano
confrontate con le prospettive del settore, anche ad esito della
pandemia Covid-19.

4.8. E stata svolta una verifica di ragionevolezza della redditivita
prospettica quale risulta dai paragrafi precedenti? (a cura
dell’esperto)

4.8.1. la redditivita ed i principali indicatori chiave gestionali (KPI)
prospettici, prima dell’effetto delle iniziative di cui al punto 4.7 della
presente Sezione, devono essere coerenti con 'andamento storico;

5.3. La generazione di flussi positivi al servizio del debito dipende solo
dalle iniziative industriali? In caso affermativo, € opportuno che I'esito
atteso delle iniziative industriali sia sottoposto a prove di resistenza
(stress test) specifiche (a cura dell’imprenditore).

6.1 Il piano e redatto per le singole imprese? (a cura
dell’imprenditore)
6.2. Il piano da evidenza dei rapporti economici, finanziari e

patrimoniali infragruppo? (a cura dell’imprenditore)

APRI

Assoclaziona Professienist Risanamoento Improse

4.3. Le proiezioni dei ricavi sono coerenti con i dati storici e quelli correnti? (a cura
dell’imprenditore)

Sul punto si precisa che:

4.3.1. Le variazioni dei ricavi prospettici rispetto al dato corrente
devono essere giustificate dall'imprenditore;

4.3.2. Le E’ opportuno confrontare le variazioni dei ricavi del piano e-eppertuno-che-siano
confrontate con le prospettive del settore, anche ad esito della pandemia da Covid-19.

dell’esercizio in corso

4.8. E stata svolta una verifica di ragionevolezza della redditivita prospettica quale risulta dai
paragrafi precedenti? (a cura dell’esperto)
Sul punto si precisa che:

4.8.1. la redditivita ed i principali indicatori chiave gestionali (KPI) prospettici, prima
dell’effetto delle iniziative di cui al punto 4.7 della presente Sezione, devono essere coerenti
con 'andamento storico; (...)

5.3. La generazione di flussi positivi al servizio del debito dipende solo dalle iniziative
industriali? In caso affermativo, & opportuno che l'esito atteso delle iniziative industriali sia
sottoposto a prove di resistenza (stress test) specifiche (a cura dell’imprenditore).

6.1 Hpiano—E stata redatta una relazione contenente informazioni analitiche sulla
struttura del gruppo e sui vincoli partecipativi o contrattuali, I'indicazione del
registro delle imprese o dei registri delle imprese in cui e stata effettuata la pubblicita
ai sensi dell’articolo 2497-bis del codice civile e il bilancio consolidato di gruppo, ove

redatto-perle-singole-imprese? (a cura dell’imprenditore)

6.2. Il piano da evidenza dei rapporti economici, finanziari e patrimoniali infragruppo?-tra le
singole societa del gruppo? (a cura dell’imprenditore)
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi per la redazione dei piani di risanamento e la «Lista di
controllo»

La «Lista di controllo» - (DD 21.3.2023, sez. |l):

- la «guida» e affidata a quesiti, cui I'imprenditore deve rispondere, e (in molii
paragrafi) a risposte contenenti indicazioni di attivita da svolgere. Come afferma gia
la denominazione, il documento pare essere piu uno strumento per controllare un
piano gia predisposto che non «un percorso» per redigerlo. La sez Il parla di
utilizzo per le «analisi di coerenza» dell’esperto (e cosi la sez lll dedicata all)

- e utilizzabile dall’imprenditore al fine della predisposizione del piano di
risanamento (che per il DD e un «processo»)

- deve essere intesa, secondo le indicazioni del DD, quale «recepimento delle
migliori pratiche di redazione dei piani d’impresa e non come precetti assoluti»
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi per la redazione dei piani di risanamento e la «Lista di
controllo»

| Principi per la redazione dei piani di risanamento (ed. Maggio 2022):

- sviluppano «un percorso» all’interno del quale e condotto il redattore del piano

- devono «(...)intendersi come indicativi delle migliori pratiche di redazione dei
Piani e non come precetti assoluti.» (par. 1.1.3.).

- sono utilizzabili dal management, dai professionisti incaricati di assistere lo stesso
(Par. 3.1.1), dagli attestatori (richiamo Par. 2.3.5 per es.), dai professionisti che
risultano coinvolti nelle procedure di risanamento e/o nella normale attivita di
monitoraggio prospettico delle aziende.
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi per la redazione dei piani di risanamento e la «Lista
di controllo»

| Principi per la redazione dei piani di risanamento riportano, da pag. 64 a
pag. 88, una tabella di confronto tra il contenuto degli stessi e della «Lista di
controllo» di cui alla sez. Il del Decreto dirigenziale del Ministero della
Giustizia (esattamente versione 28.9.2021)
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

- ] - : Checlk-list Sez. Il Decroto Dirigenziale del Ministaro

Contenuto Puntl del paragran della check-list acraal

{Le note mon sono riportate nells presente tavola)

s i

21 princlpl generall ol redazione del Plano

211  La redazione del Plang deve essere gukdata dal rispetto dl principl basilar che
I'IELHI'H!I'IIJ Il metodo a (e tecniche |ITI|:I|EE-3“. | contenutl @ 13 forma.

Nion presania

216, (onsiderato Nl (ass0 temporale tra Il momento diagnostico & i fase attuativ, Il

Plano deve tenere conto degll emettl della gestions Inteninale che pud nsentie, M0 presame
anche In modo rilevante, delia stuaziona dl InCerteza caratteristica dal periodo.

42 Ladescrizions della azienda

621  Lacomprensiong del Plano nacassita di un Inquadramento dalla raalts azlendala Mon presente

cul Il Plano sl riferisce. Questa saziona del documanto ha, quindl, Lo scopo dl
[Hustrame sinteticaments 12 carattensticne fondamentzl.
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Principi di redazione dei piani di risanamento ed. 2022

Check-list Saz. Il Decrato Dirigenziale del Ministor
della Giustizia del 28/09/2021

Contenuto
{Le note mon sono riportate nells presente tavola)

Puntl del paragran della check-list acraal

4.5 l'organizzazione attuale

454  Eopportuno che siano rappresentat anche gll eventuall collegament! di natur non presanta
stabile o gluridicamentz rievanta con alirl operaton economicl, In ragione di
particotar! vincol contrattual e/o eventuall attivitd ol direzlone e coordinamenta,

47 Anallsl del prodotio/senvizio

Per clastuna linga signincativa di prodotto/senizlo, & oppartuna dare Informa- non presant
Zionl In merfto ali principall caratteristiche, alla funzionz(It fsostitulbitita per |
Clientl, al posizionamento rispatio al concoerent], alla fase del cicko di vita, alle
uttime Innovazionl apportate ad alle possioiit di uiterlone evoluzions.
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Principi di redazione dei piani di risanamento ed. 2022

Check-list Saz. Il Decrato Dirigenziale del Ministor
della Giustizia del 28/09/2021

Contenuto
{Le note mon sono riportate nells presente tavola)

Puntl del paragran della check-list acraal

&3 Anallsl del settore/mercato

In base alke specincita delrimpresa, del relativo marcato & del contenuto delie Inl- non presents
Zlative dl risanaments, & opportuno che I Pland descriva Il marcato i rfenimento,
Il poslzionamenta delrazienda nella ctena dal valone & e rsulta da analisl dl
mescatd, 13 perceziona che | cliend e/o | distrinuton hanno del prododl/saniz)
rispetto al concomentl

E opportuno che Il Plang Includa:

» unanalisl Indipendents sul marcato d riferimento @ sulle sue evoluzion

» unanallsl del puntl di forza e di deboleza e delle opportunita & minacce riferita
Allazlenda, eventuzlmentz distinte per aree strateoiche,

v un'anallsl delle modallta compatitive Alavant] nelfambito del mercato (o della
niicchia) di riferimenta, evidenzianda | fatton critlcl competitid & 13 raaziona dal
concorrentl rispetto alle Inizlative recent] dell'azlenda;

» unanallsl del rRpport! dl forza con | client & fomitor, anche al Ane dl fornire
Informazion! fspetto al rischio dl intermuzion] i formitura & al loro Impatt] sulkia
continuita dellomertz;

» umanalisl del canall distributhd e del relathd vantaggl fsvantaggl.
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —

Chk List controllo — Principi Attestazione

AlPIRI

Assoclaziona Professienist Risanamonto Improse

Principi di redazione dei piani di risanamento ed. 2022

Contenuto
{Le note mon sono riportate nells presente tavola)

Check-list Saz. Il Decrato Dirigenziale del Ministor
della Giustizia del 28/09/2021

Shock macro-economid e incertezza nella formulazions dalle previsionl

Gl shock macro-economicl dipendent] da motte cause (epldemia come 11 COVID
19, guarre, disastr] naturall, eCc.) possono condurme una recessione a Ivelio di
Intero sistema economico (globale o nazionzle). Limprevedibilita della durata
delravento & una caratterstica ricorments In tall fenomenl & rende motto diMclie
per le aziende formulare pravisionl attend(bdll, polché anche Le stime plo auto-
revoll prasantano rievant] discordanze sulla dinamica futura, nonche sul templ
& 5ul Ivelll di normzlizazions dalla domanda. Le carattenstiche sampre uniche
delravents rendond Inoltre Impossibile riferirs per parRgons ad analoghi shodk
el passato.

non presanie

In tale sifuazione | piani di isanamento di Imprasa opeant In business colptl
slgnincativamente dagll efett] di shook macroeconamicl, devono tener conto dal
seguanti principk:

derivare ke previsionl della domanda da studl di settore emess| da soggettl
autoravoll, dando prevalenza a quelll phl recent] e pld speciict per Il busingss di
riferimento, attingendo Informazionl agglomate dalla dinamica degll ordinathd
& delle vendite;

considarare le eventuall Imitaziond 2l capactd produttiva e alla opeatvita
derhvantl dagll efMatt dello shock maoro-economic;

presentare, se possiblle, degll scenarl altarnativ rispetto a quello preso a base
(sl veda & 9.3}, specificando ke condizionl necessarie per la considerazione delko
SCenano e ke sue probamilita dl vernc al momanto della redazione. Leslstenza
dl scenar atternativl pud dipenders sla dallz forte Incertezza Circa 'evoluzions
della domanda dl mercato, sla dalle Ipotes] relative alla evoluzione dellavento;
Im tall situazionl & anche possibdle supemre IL Consueto orlzzente di 3-5 annl

sa take @ l'arco temporzle prevediblimente necassarko per la cessazione delle
clrcostanze eccezionall

non presania
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Principi di redazione dei piani di risanamento ed. 2022

Check-list Saz. Il Decrato Dirigenziale del Ministor
della Giustizia del 28/09/2021

Contenuto
{Le note mon sono riportate nells presente tavola)

Puntl del paragran della check-list acraal

S 1

913 Mella redazions del Plano & oppostuna Futilizzo del criten di valutazions che
l'azlenda adotta ned proprio bllanclo di esercizio, per faclltare confront] con |
consunth @ parmettere di valutare (3 congruttd della sftuazione patrimoniale, non presente
economica e finanziarla. Qualoea Il Plano fosse liquidatorio, lazienda 2dotterd |
Criter! descrivt] datl'oic per | manc di Ugukdazone.

08 Anallsl dl sensitivita e definizlone di scenan attemativi

082  Incontest! dl straordinaria Incertezza, come quall indottl da shock mamoacono-
mikcl o settoriall, anche |e analisl di sensitivitd possono presentare una varlabllia
troppa ampia 03 Vermcare. Pud quindl essene NeCessana INtrodure nel plano
divers! possiblll scenan altemativl di tipo macro-sconomico o settoriale.

Lo scenario consistz nella defnlzions di una Ipotast di possibile eviluzlons del non presanta
quadro macro-2conomico o settoriale. Gl scenar configurablll In un plano posso-
N Varizre da un minima di gue (25, SCOMParsa o Continuazions pandemia entra
[anno sucessivo) 3 pll altemative che Ipotizing l'evoluzione di altre variabil
Macro {es. presenda o mena dl soweanzion! pubblichel

APRI Giampaolo Provaggi
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Principi di redazione dei piani di risanamento ed. 2022

Check-list Saz. Il Decrato Dirigenziale del Ministor
della Giustizia del 28/09/2021

Contenuto
{Le note mon sono riportate nells presente tavola)

Puntl del paragran della check-list acraal

122 odalt d precpostione el plan  rppo

1222  Alfinl dl una pid chiara rapprasentaziong, | datl alaborat] per ogni sodetd su base non presente
Indviduale & opporiuno che slano oggetto di una rappresentazione consolidata
pro-fOrma per consentie:
¥ N2 visuale sintatica degll amedtl dalle iniziathia al risanzmanto Contenuts nel
Plana, anche In funzlene della motteplicha del destinatan, carattenzzat da
diMerentl esigenze dl Informativa, In termini di contanut]  di grdo di 3ppro-
fondimento;

+ |addove occoma, 12 defnizone unitariz di alcuni parametrl Anznziar (covenant)
3 Ivelio ol gruppo;

+ Il monttoraggio del Plzno, laddove dallandamento del gruppo dipenda |2 fattl-
bIta dal planl a Ivello Indhiduale di alcuna o tutte Le realtd delio stesso.
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Checdk-list Saz. Il Decreto Dirigenziale del Ministan

Principi di redazione dei piani di risanamento ed. 2022 della Giustizia del 28/09/2021

Contenuto
{Le note mon sono riportate nells presente tavola)
123  Denniziene del perimietro dl gruppo al iinl dal Plano

1231 E necessarla un‘attivitd preliminare di denniziona del perimatro delle Imprese per non presante
L2 quall & utlle refaborazione di un Pano Invia individuals.

1232 E possiblle che alcune delle Impresa del gruppo, di dirtto domestico o di diftto non presante

estero, non debbano essere colnvoltz nel Manao In quanta:

* nan evidenziano situazionl di crisl o Tondat! indizi di crisl;

» Il loro andamento non ha fpercussion] sulle prospettive di continuita di attre
soCleta del gruppo;

* non presantano rischi di continulta azlendale nel caso dl mancato superamento
dedla crisl da parte delle alire socletd del gruppo.

Tall Imprese possono essere escluse dal perimetro del Pano se Fescdusione non

Inckde In modo Alevants sulla possibiita 4 eppresantane In modo diaro || FMano

delie Imprese colnwolta,

Per L2 socletd di dirttto estero parte del gruppo, escluse dalrapplicazions della

normativa dal CCI sl rimanda al successivo paragrafo 12.4.

1233 Inakcunl casl, spedhcl frulton del Mano (s, banche, fornitos], erRo) conslderano non presania
un permetro dl gruppo differents, adottando defntzionl azendalistiche basate sul
concetto dl “gruppo economics” o IMpresa di grippo.

1234 Pertanto, l'efMettivo perimetro dl analis potrebbe: non presanta
+ @scludere aloune Imprese del gruppo;
¢ Includere alcung Impresa formalmenta o normativamants non appartenent] al
gruppo.
1235  MelcasoIncul Il perimetro delle Imprese ogoetto di PAND Non concloa con 1L non presante
perimetro delle Impresa ogeetto dl bllanclo consolidato, sarebbe opportuna la-

borare, a finl comparativl, un conssidato pro-forma a partta di perimetro almeno
per un esercizio storloo.

APRI Giampaolo Provaggi
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Principi di redazione dei piani di risanamento ed. 2022

Check-list Saz. Il Decreto Dirigenziale del
della Giustizia del 28/09/2021

Contenuto
{Le note mon sono riportate nells presente tavola)

Puntl del paragran della check-list acraal

124  Lesodetd dl diritto estero appartenent al gruppo

1241 E opportunc che IL Plano di una Impresa estera sia sviluppato con Il medesima non presante
approccio metodologlon ed | medesimo grado di profondita e di dettaglio del
Plani delle Impress dl dirftto domastico.

1242 NelcasoIn cul impresa di dintto estero adottl una valuta di conto diferarte non presanta
dall'Eura, Il Plano dovrebbe essers pradisposto In valuta locale & pol convertito In
Eure considerando I tass0 dl camblo ritenuto pld signifcative tenuto conto della
shtuarione specinca e delle pil accreditate previsionl,

125 Tedlche dl consolldaments

Nel Pano & opportuno rispettans | principl contabil di consolldamento. Potra non presants
essere applicato un criterlo di rilevanza alle scritture di consolldamento, evitando
dl applicare quelle scritture [ oul omissione non pregiudica In modo sostanziale
|3 corretterza complessiva delie previsionl.

128  Rapport econsmicl, inanziad ¢ patrimonial

1232 Nel'ottlca della tutela dellinteresse soclake & del creditor di Clascuna entita e a non presente
meno di mothvazion! glustincate sulla base ded vantagg compensativi, | Rpport]
tra le Impresa dal gruppo contenut! ned dat! previsionall dovrebberns essere alline-
atl alla stima delle condizionl di mescato.

APRI Giampaolo Provaggi

Assoclaziona Professienist Risanamonto Improse




Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e
la «Lista di controllo»

La prima coordinata metodologica

| Principi di attestazione operano il riferimento diretto ai Principi di redazione dei piani di
risanamento (cfr. par. 1.5., 1.7., 3.1.2., 6.5.4., 10.3.7.) ed indiretto alla Lista di controllo (par.
3.1.2).

Par. 1.5. «I Principi sono pertanto destinati ad una pluralita di operatori: (...) > agli advisor e
ai professionisti in genere che redigono il piano e cio in affiancamento ai Principi di
redazione dei piani di risanamento, via via nel tempo approvati dal CNDCEC (...)»

Par. 1.7. «Integrazione del contenuto dei Principi e costituita dai Principi di redazione dei
piani di risanamento, approvati dal CNDCEC nel 2017 e revisionati nel 2022. L’Attestatore
potra eventualmente esprimersi con riferimento alla conformita o meno del piano a tali

principi.»
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e
la «Lista di controllo»

La prima coordinata metodologica (segue)

Par. 3.1.2. «(...). E opportuno che I'Attestatore verifichi che la forma del Piano sia in linea
con le disposizioni contenute nel CCIl e con quanto previsto dai Principi di redazione
dei piani di risanamento (cfr. 2.3), facendone menzione nella relazione. »

Par. 6.5.4. «L’Attestatore deve verificare che il Piano descriva I'impatto specifico del
risanamento derivante dalle strategie individuate dalla Direzione aziendale. Utili indicazioni
sono contenute nei Principi di redazione dei piani di risanamento al § 6.»

Par. 10.3.7. «Integrazione del contenuto dei presenti Principi € costituita, anche con
riferimento alle procedure di gruppo, dai Principi di redazione dei piani di risanamento ove
sono illustrate le modalita operative di elaborazione e rappresentazione del piano di
Gruppo. »

APRI Giampaolo Provaggi 19




Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e
la «Lista di controllo»

La seconda coordinata metodologica

| Principi di attestazione — Verifica sulla veridicita dei dati aziendali

Par. 2.2.3. «(...) La nomina dell’Attestatore e opportuna gia in fase preliminare di redazione
del piano, per permettere all’Attestatore di svolgere le verifiche sulla base dati, al fine di
comunicare all'impresa in crisi e ai suoi advisor eventuali correttivi e osservazioni che
emergano in relazione alla veridicita dei dati».

Par. 4.1. «La relazione di attestazione deve contenere un esplicito giudizio sulla veridicita
dei dati aziendali. (...)»
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e
la «Lista di controllo»

La seconda coordinata metodologica (segue)

Par. 4.3.1. «L’Attestatore valuta la veridicita dei dati accolti nel Piano, della documentazione
allegata al Piano e degli elementi necessari alla sua predisposizione, circoscrivendo il
proprio perimetro di controllo ai dati di partenza del Piano (d’ora in avanti «Base dati
contabile» o «Spalla di piano»), su cui si fondano le previsioni del Piano».

Par. 4.3.4. «Ancorché l'esame dei dati relativi ad esercizi precedenti possa essere
opportuno al fine della valutazione dell’attendibilita dei dati di partenza, I'Attestatore non
deve esprimere un giudizio sui bilanci precedenti, né sulla correttezza della gestione in tali
esercizi. (...)».
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e
la «Lista di controllo»

La seconda coordinata metodologica (segue)

| Principi per la redazione dei piani di risanamento e la Lista di controllo non si occupano
della veridicita dei dati contenuti nella spalla del piano.

Risulta da valutare se sia utile precisare che non € compito del consulente che assiste il
management verificare tale caratteristica e che qualora provveda ad una «revisione» dei
dati contabili, una tale attivita non puo essere considerata finalizzata ad accertare la
veridicita o a garantirla, neppure nei confronti dell’ Attestatore.
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e la «Lista di controllo»

La terza coordinata metodologica

| Principi di attestazione - Verifica sulla fattibilita del piano

Par. 6.1.1. «L’Attestatore deve verificare che le principali ipotesi che la Direzione aziendale pone a
fondamento della strategia di risanamento siano evidenziate esplicitamente».

Par. 6.1.3. « (...) Va prestata particolare attenzione ai casi in cui le variazioni ipotizzate si discostino
significativamente dagli ultimi risultati. L’Attestatore matura un personale giudizio circa la possibilita di
verifica della domanda e della dinamica dei prezzi futuri, se possibile ricercando e riportando
conferme in fonti informative indipendenti dall'azienda.».

Par. 6.1.4. «Tra le ipotesi strategiche I'Attestatore controlla anche l'evoluzione prevista dei rapporti
con i principali ed attuali clienti, fornitori ed aziende partner, in termini di reazioni alla situazione di crisi
aziendale e di possibilita di recupero/miglioramento dei rapporti commerciali. L’Attestatore deve
accertare che nella descrizione delle ipotesi strategiche la Direzione aziendale rappresenti le
tendenze recenti e le possibili dinamiche future caratterizzanti il settore. (...)».
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e la «Lista di controllo»

La terza coordinata metodologica (segue)

| Principi di redazione dei piani di risanamento

Par. 4.3. «Le strategie applicate e in atto

Nella parte iniziale del Piano, ai fini dell’analisi della situazione di partenza e delle cause della crisi, &
utile una sintesi delle strategie precedentemente formulate dal Management e di come queste sSi
raccordino con la situazione attuale della societa (...)».

Par. 4.4.1. «Nella prima parte del Piano trova collocazione anche l'analisi storica dei dati economici,
finanziari e patrimoniali dell’azienda».

Par. 4.8 «E opportuno che il Piano includa:

> un’analisi dei rapporti di forza con i clienti e fornitori, anche al fine di fornire informazioni rispetto al
rischio di interruzioni di fornitura e ai loro impatti sulla continuita dell’offerta;»
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e la «Lista di controllo»

La terza coordinata metodologica (segue)

| Principi di redazione dei piani di risanamento

Par. 5.1.7. «Le previsioni fondate sulle serie storiche aziendali, ove non vi siano significativi fattori di
discontinuita sono in genere caratterizzate da un’elevata probabilita di realizzazione. Potranno anche
essere considerate ragionevoli le ipotesi supportate da affidabili previsioni macroeconomiche,
perlomeno per il primo periodo del Piano, quali (...).

Vi sono altre previsioni che, per il grado di incertezza, rientrano nellambito delle previsioni ipotetiche
e che, per loro natura, richiedono un elevato livello di attenzione. Nei Piani tali previsioni sono
frequenti in ragione della discontinuita operativa e strategica frequentemente necessaria».
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e la «Lista di controllo»

La terza coordinata metodologica (segue)

La Lista di controllo

Par. 2.8 «Sono disponibili informazioni sullandamento corrente in termini di ricavi, portafoglio ordini,
costi e flussi finanziari? E disponibile un confronto con lo stesso periodo del precedente esercizio? (a
cura dellimprenditore)»

Par. 3.9 «ll piano appare credibile? Il piano e fondato su intenzioni strategiche chiare e razionall,
condivisibili da parte di un lettore informato quale é l'esperto, coerenti con la situazione di fatto
dell'impresa e del contesto in cui opera?»
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e la «Lista di controllo»

La terza coordinata metodologica (segue)

La Lista di controllo

Par. 4.3 «Le proiezioni dei ricavi sono coerenti con i dati storici e quelli correnti? (a cura
dell'imprenditore)
Sul punto si precisa che:

4.3.1. le variazioni dei ricavi prospettici rispetto al dato corrente dell’esercizio in corso devono essere
giustificate dall’imprenditore;

4.3.2.€ opportuno confrontare le variazioni dei ricavi del piano con le prospettive del settore, anche ad
esito della pandemia da Covid-19. »
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e
la «Lista di controllo»

La terza coordinata metodologica (segue)

| Principi di attestazione fanno altresi riferimento al «current trading» (par. 6.1.2. e 6.1.9.) , ma anche alle
«tendenze recenti (...) caratterizzanti il settore» (par. 6.1.4.), al fine di svolgere test sul’andamentale
rispetto al piano.

Par. 6.1.2. «(...) La verifica di fattibilita poggia sulla coerenza delle ipotesi con la situazione di fatto, intesa
come: coerenza storica, coerenza con le operazioni correnti (current trading), con I'assetto organizzativo, la
situazione occupazionale e la capacita produttiva (in termini quali-quantitativi) e, quando le dimensioni
dellimpresa lo rendano opportuno, con le attese macroeconomiche.».

Par. 6.1.9. «L’Attestatore considera in ogni caso I'andamento del current trading al fine di svolgere le prime
verifiche sull’evoluzione della situazione aziendale. Tale analisi costituisce un utile indicatore, le cui
risultanze dovranno essere valutate nel contesto da parte dellAttestatore anche ai fini di formarsi un
fondato convincimento sulla fattibilita del Piano».
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e la
«Lista di controllo»

La terza coordinata metodologica (segue)

Par. 6.9.1. «In situazioni straordinarie di crisi globali o anche soltanto nazionali, (...), si suggerisce
all’Attestatore chiamato ad esprimersi sulla fattibilita dei piani di imprese operanti in business colpiti
significativamente da tali crisi, di attenersi alle seguenti cautele: (...) > suffragare lo/gli scenari assunti dal
debitore con I'andamento corrente, pil recente possibile, attingendo informazioni aggiornate dalla dinamica
deqli ordinativi e delle vendite; (...)».

Par. 6.1.4. «Tra le ipotesi strategiche I'Attestatore controlla anche I'evoluzione prevista dei rapporti con i
principali ed attuali clienti, fornitori ed aziende partner, in termini di reazioni alla situazione di crisi aziendale
e di possibilita di recupero/miglioramento dei rapporti commerciali. L’Attestatore deve accertare che nella
descrizione delle ipotesi strategiche la Direzione aziendale rappresenti le tendenze recenti e le possibili
dinamiche future caratterizzanti il settore. Anche per testare la fondatezza di tali possibili evoluzioni,
I'Attestatore matura un personale giudizio, ricercando, ove possibile, conferme in fonti informative
indipendenti dall’azienda. »
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e
la «Lista di controllo»

La terza coordinata metodologica (segue)

L’Attestatore valutera 'andamentale sia durante la formazione del piano (par. 2.5.9) che
successivamente alla redazione dello stesso; e quindi evidente che la situazione in corso potra
costituire uno dei molteplici segnali per valutare al meglio lo strumento, anche se non potra
essere determinante. Si pensi ad es. ad un current trading che segnala un miglioramento
rispetto al piano, mentre le analisi di settore evidenziano una probabile contrazione della CAGR.
O, al contrario, un andamentale negativo, in presenza di un piano che proietta un netto
miglioramento. Il professionista dovra valutare tutti questi elementi applicando il necessario
«scetticismo professionale» (cfr. par. 6.1.8).
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e la «Lista
di controllo»

La terza coordinata metodologica (segue)

| principi per la redazione dei piani di risanamento

Par. 2.1.6. «Considerato il lasso temporale tra il momento diagnostico e la fase attuativa, il Piano deve tenere
conto deqli effetti della gestione interinale che puo risentire, anche in modo rilevante, della situazione di incertezza
caratteristica del periodo».

Par. 2.2.3. «La coerenza deve anche riguardare il rapporto tra la strategia di risanamento e I'evoluzione dello
scenario competitivo ed ambientale di riferimento, tenendo conto dellandamento storico dellimpresa e della
situazione attuale» .

Par. 2.2.7. «La scelta della data di riferimento contabile del Piano e influenzata dallo strumento adottato, dal
momento in cui si decide di redigerlo e dalla tempestivita nellaggiornare i dati contabili. La data di riferimento
contabile dovrebbe essere quanto piu prossima a quella di redazione del Piano. Laddove l'elaborazione del Piano
risulti non breve, & possibile mantenere la data prescelta inizialmente, ove non siano intervenuti significativi
scostamenti e purché sia data evidenza delle variazioni intervenute.»
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e
la «Lista di controllo»

La terza coordinata metodologica (segue)

Par. 9.7. «Anche alla luce delle tempistiche necessarie per la stesura del Piano e per gli eventuali
aggiornamenti successivi, &€ opportuno che il piano di tesoreria sia aggiornato periodicamente al fine
di garantire un controllo dell’attendibilita del modello di tesoreria, nonché una corretta
rappresentazione dei flussi di breve termine.».

Par. 10.2 Sistemi di controllo

Par. 10.2.1. «Nello svolgimento del processo di monitoraggio del Piano e utile 'adozione di un
cruscotto aziendale nel quale annotare, con adeguata periodicita, 'andamento delle performance
riconducibili ai KPI individuati e lo scostamento rispetto a quanto pianificato».
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di risanamento e la «Lista
di controllo»

La terza coordinata metodologica (segue)

La Lista di controllo

Par.1.4 «L’impresa e in grado di stimare I'andamento gestionale anche ricorrendo ad indicatori chiave gestionali
(KPI) che consentano valutazioni rapide in continuo? (a cura dellimprenditore). In difetto, I'impresa individua gli
indicatori di produttivita coerenti con il proprio modello di business ed il proprio settore di attivita, e raccoglie le
ulteriori informazioni per la valutazione dell’andamento tendenziale» .

Par. 1.3 «L’impresa ha predisposto un monitoraggio continuativo dellandamento aziendale? (a cura
dellimprenditore). In mancanza, Iimpresa deve quanto meno avere attivato il confronto con i dati di andamento del
precedente esercizio, in termini di ricavi, portafogli ordini, costi e posizione finanziaria netta».

Par. 1.5 «L’impresa dispone di un piano di tesoreria a 6 mesi? (a cura dell’imprenditore). In difetto I'impresa
predispone un prospetto delle stime delle entrate e delle uscite finanziare almeno a 13 settimane il cui
scostamento con 'andamento corrente dovra essere valutato a consuntivo».
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Rapporto fra Principi redazione piani risanamento —
Chk List controllo — Principi Attestazione

Il rapporto fra i Principi di Attestazione, i Principi per la redazione dei piani di
risanamento e la «Lista di controllo»

La terza coordinata metodologica (segue)

Par. 2.1 «(...)La situazione contabile dovra essere aggiornata all’'occorrenza nel corso delle
frattative anche per accertare le cause di eventuali scostamenti rispetto alle attese (...).»

Par. 2.8 «Sono disponibili informazioni sullandamento corrente in termini di ricavi, portafoglio
ordini, costi e flussi finanziari? E disponibile un confronto con lo stesso periodo del precedente
esercizio? (a cura dell’imprenditore)>.

Par. 4.3 e 4.3.1 «Le proiezioni dei ricavi sono coerenti con i dati storici e quelli correnti? (a cura
dell’imprenditore). Sul punto si precisa che: 4.3.1. le variazioni dei ricavi prospettici rispetto al
dato corrente dell’esercizio in corso devono essere giustificate dall'imprenditore; ».

APRI Giampaolo Provaggi 34




GRAZIE

Giampaolo Provaggi

CONVEGNO APRI

10 — 11 ottobre 2024




	Diapositiva 1: Principi di redazione dei piani di risanamento e check list di controllo in relazione  alla Composizione negoziata,  alla luce dei principi di attestazione
	Diapositiva 2: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 3: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 4: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 5: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 6: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 7: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 8: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 9: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 10: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 11: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 12: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 13: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 14: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 15: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 16: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 17: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 18: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 19: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 20: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 21: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 22: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 23: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 24: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 25: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 26: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 27: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 28: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 29: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 30: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 31: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 32: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 33: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 34: Rapporto fra Principi redazione piani risanamento – Chk List controllo – Principi Attestazione
	Diapositiva 35: GRAZIE

