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APRI è un'associazione senza scopo di lucro, formata da professionisti specializzati in
prevenzione, gestione e risanamento crisi d'impresa. 

L’Associazione:
promuove lo studio delle tematiche inerenti lo stato di crisi e la ricerca di soluzioni
per risanare le imprese;
sviluppa la cultura imprenditoriale sulla gestione delle fasi anticipatorie delle crisi
aziendali;
organizza e promuove convegni, seminari, corsi e supporta i propri iscritti nelle
competenze sul risanamento aziendale;
promuove la cultura del risanamento aziendale presso Istituzioni ed Enti pubblici e
privati;
intrattiene rapporti con le Università, le Associazioni di categoria, gli Ordini
professionali, le Banche, i Consorzi Fidi, i Tribunali, le C.C.I.A.A., i Consulenti legali, le
Società di consulenza, le Associazioni similari in materia ed altre Istituzioni
pubbliche e private;
promuove attività editoriali e pubblicazioni idonee a diffondere i risultati delle proprie
attività di studio, ricerca ed ogni altro lavoro che risulti utile al raggiungimento delle
proprie finalità.

ASSOCIAZIONE PROFESSIONISTI RISANAMENTO IMPRESE

A.P.R.I. Academy" è il comitato speciale dedicato all’organizzazione di eventi formativi, di
aggiornamento professionale e di promozione (Corsi, seminari, workshop, indagini di
mercato, convegni, ecc.) oltre che allo sviluppo del relativo materiale didattico e
promozionale.

APRI ACADEMY



Le imprese sono chiamate ad affrontare un periodo caratterizzato da difficoltà
macroeconomiche che hanno riflessi nella gestione aziendale dal punto di vista
finanziario, di approvvigionamento, di volumi di vendita e di marginalità. Le conseguenze
di questa congiuntura economica determineranno, nelle realtà maggiormente vulnerabili
dal punto di vista della solidità patrimoniale e della dotazione finanziaria, una crescita
delle situazioni di crisi.
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La giornata di studio proposta da A.P.R.I. si rivolge a professionisti, imprese e operatori
finanziari proponendo una nuova chiave di lettura delle crisi aziendali, analizzate dal
punto di vista delle opportunità di investimento, sollecitando l’interesse dei
professionisti nel ruolo di advisor e attori delle operazioni di M&A, delle imprese nel
ruolo di investitori alla ricerca di percorsi di crescita e degli operatori finanziari nel ruolo
di partner necessari a realizzare l’operazione.

La competenza scientifica di A.P.R.I. nelle operazioni di ristrutturazioni e di gestione
della crisi, grazie al coinvolgimento di magistrati e professionisti specializzati,
consentirà di fornire una analisi completa delle operazioni di M&A anche dal punto di
vista degli strumenti e delle modalità giuridiche di esecuzione delle operazioni nel
rispetto del nuovo Codice della Crisi e dell’Insolvenza e della tutela degli interessi dei
creditori.

Partecipazione gratuita previa iscrizione
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09.30 | Registrazione dei partecipanti

10.00 | Saluti Istituzionali
Ivan Barcellona - Sindaco “Le Village by CA Milano”
Marcella Caradonna - Presidente ODCEC Milano 
Antonino La Lumia - Presidente COA Milano 
Matteo De Lise - Presidente AIECC 
Eraldo Minella - Direttore Generale, Area Servizi Professionali e Formazione del Gruppo 24 ORE

10.20 | Apertura dei Lavori
Andrea Panizza - Presidente A.P.R.I.

10.40 | Il contesto territoriale
Mauro Piazza – Sottosegretario Regione Lombardia 
Rinaldo Sali – Vicedirettore Generale Camera Arbitrale Camera di Commercio Milano Monza Brianza Lodi

11.00 |Le operazioni di M&A nel codice della crisi
Modera: Marta Bellini – Consiglio Direttivo APRI

Profili di opportunità e rischi delle operazioni di “distressed M&A”
Marco Anesa – Consiglio Direttivo APRI

La presenza di patti parasociali e clausole contrattuali nelle operazione di M&A 
Angelo Mambriani - Presidente Tribunale delle Imprese Milano 

Le peculiarità delle operazioni di “distressed M&A” nella prassi professionale.
Giorgio Mariani – Equity Partner Deloitte Legal, Global Head of M&A

L’affitto ponte e le cessioni nell’ambito del concordato preventivo: profili giuridici e di legittimità
Alida Paluchowski - già Presidente del Tribunale Fallimentare di Milano

12.15 | Il ruolo dell’Advisor e dell’Organo di controllo nelle operazioni di distressed M&A
Modera: Francesco Diana – Responsabile APRI Academy

Il ruolo dell’organo di controllo nelle operazioni di M&A
Maurizio Masini - Consigliere Nazionale CNDCEC 

L’impatto del modello 231/2001 nelle operazioni di distressed M&A 
Sonia Mazzucco - Dottore Commercialista in Roma, Comitato Scientifico AIECC

La modifica della disciplina “231” a vent’anni dalla sua introduzione
Massimiliano Annetta - Avvocato in Firenze, membro del gruppo di lavoro presso il Ministero della Giustizia
per la riforma della normativa “231”

I rischi e le responsabilità penali del professionista nelle operazioni di distressed M&A
Filippo Andreussi – Avvocato penalista in Milano

PROGRAMMA 
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13.30 | Light Lunch presso la struttura

14.30 | Il mantenimento della continuità dell’azienda in crisi e le modalità di vendita
Modera: Francesco Puccio – Consiglio Direttivo APRI

La valutazione dell’azienda in crisi
Pierluigi Marchini – Dottore Commercialista, Vice Rettore Università di Parma

La gestione dell’azienda in crisi per il mantenimento della continuità: la finanza prededucibile e
l’autorizzazione al pagamento di crediti pregressi
Edmondo Tota - Giudice Delegato Tribunale di Lecco 

Modalità di vendita dell’azienda nel Codice della Crisi e dell’insolvenza
Sergio Rossetti - Giudice Delegato Tribunale di Milano

L’efficacia delle procedure competitive di vendita
Giovanni Colmayer - Astebook s.r.l. 

15.45 | Le opportunità di investimento e il sostegno finanziario
Modera: Gilberto Montecchi – Consiglio Direttivo APRI

Strumenti di finanza alternativa a supporto delle operazioni M&A
Marco Boldini – Partner Orrick, Financial & Fintech Advisory, Professore straordinario Università San
Raffaele (Roma)

L’evoluzione dei crediti NPE e il correlato intervento degli investitori istituzionali
Giulio Manetti - Amministratore delegato Fineurop Investment Opportunities S.p.A.

Nuova finanza a supporto delle aziende in Special Situation
Piero Adamo - Pafinberg s.r.l.

Il ruolo del sistema finanziario nelle operazioni di M&A
Matteo Invernizzi - Specialista Senior M&A Credit Agricole Italia

17.00 | A.P.R.I. Community – incontro tra i soci aderenti all’Associazione
Spazio dedicato agli associati per consolidare i rapporti personali e professionali e per valorizzare le
eccellenze del network. APRI Community offre quindi un'opportunità informale per socializzare e
scambiare idee, con l'obiettivo di mettere in luce le competenze presenti nell‘Associazione . 
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EVENTO PATROCINATO DA

EVENTO REALIZZATO CON IL CONTRIBUTO DI

La partecipazione è gratuita previa iscrizione al seguente link:
https://www.assoapri.it/it/convegno-apri-academy-2024-milano/

L’evento è accreditato presso gli ordini professionali degli Avvocati, dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili.

ISCRIZIONI E ACCREDITAMENTI

MEDIA PARTNER

https://www.assoapri.it/it/convegno-apri-academy-2024-milano/

